
Азия ближе, 
чем кажется

В ЭТОМ ГОДУ ТРАНСПОРТНАЯ КОМПАНИЯ «АЗИЯ-УРАЛ» 
ОТМЕЧАЕТ 20 ЛЕТ РАБОТЫ НА МЕЖДУНАРОДНОМ 
РЫНКЕ. ЗА ДВА ДЕСЯТИЛЕТИЯ ОНА ПОМОГЛА 
МНОГИМ РОССИЙСКИМ ПРЕДПРИЯТИЯМ НАЛАДИТЬ 
ПОСТАВКИ ОБОРУДОВАНИЯ, КОМПЛЕКТУЮЩИХ, СЫРЬЯ 
И ПОТРЕБИТЕЛЬСКИХ ТОВАРОВ ИЗ КИТАЯ И СТРАН ЮГО-
ВОСТОЧНОЙ АЗИИ, А ТАКЖЕ ОРГАНИЗОВАТЬ ЭКСПОРТ 
РОССИЙСКОЙ ПРОДУКЦИИ В ОБРАТНОМ НАПРАВЛЕНИИ.

Основатель компании Павел Кузовлев убежден: 
современная логистика — это не только перевозка 
грузов. Это прежде всего доверие, понимание дело-
вой культуры и способность находить общий язык 
между партнерами из разных стран.

Для этого он несколько лет изучал китайский 
язык и проходил обучение в Бохайском универси-
тете в Китае, где познакомился со своим будущим 
китайским партнером Ван Вэем. Их многолетнее 
сотрудничество, продолжающееся уже более двад-
цати лет, стало основой для формирования широ-
кой сети профессиональных контактов по всему 
региону. Сегодня «Азия-Урал» имеет партнеров 
и деловые связи не только в КНР, но и во Вьетнаме, 
Таиланде, Индонезии и Малайзии.

Особенность компании заключается в том, что ее 
деятельность давно вышла за рамки транспортных 
услуг. Павел Кузовлев активно участвует в развитии 
международного делового сотрудничества. Он явля-
ется членом правления и руководителем Комитета 
по сотрудничеству с Китаем Союза малого и сред-
него бизнеса Свердловской области, экспертом 
Общественной палаты Свердловской области и вхо-
дит в Консультативный совет при Уральском тамо-
женном управлении.

В этих общественных ролях он помогает предпри-
нимателям находить зарубежных партнеров, орга-
низует переговоры, бизнес-миссии и консультации. 
Такая деятельность направлена на развитие между-
народных связей уральского бизнеса и поддержку 
компаний, заинтересованных в выходе на зарубеж-
ные рынки.

Одним из последних значимых достижений стало 
установление прямого партнерства между Союзом 
малого и среднего бизнеса Свердловской области 
и Китайским советом по содействию международ-
ной торговле города Фошань — одного из крупней-
ших промышленных центров Китая. Это открывает 
новые возможности для российских предприятий, 
заинтересованных в работе на азиатских рынках.

Сегодня «Азия-Урал» остается надежным логи-
стическим оператором, но ее миссия значительно 
шире. Компания помогает выстраивать деловые 
мосты между Россией и Азией, превращая между-
народное сотрудничество в реальные контракты, 
новые рабочие места и долгосрочные партнерские 
отношения.
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Чек-лист 
финансового 
здоровья бизнеса 

КАК ОЦЕНИТЬ ФИНАНСОВОЕ ЗДОРОВЬЕ БИЗНЕСА? 
КАКИЕ ИНСТРУМЕНТЫ И МЕТОДИКИ ПОЗВОЛЯЮТ 
ОПЕРАТИВНО РЕАГИРОВАТЬ НА НЕГАТИВНЫЕ 
СИМПТОМЫ? НА ЭТИ И ДРУГИЕ ВОПРОСЫ 
ИЗДАНИЯ ОТВЕЧАЕТ ГЕНЕРАЛЬНЫЙ ДИРЕКТОР 
И СОБСТВЕННИК КОМПАНИИ «ФИНДИРЕКТОРИЯ» 
ОКСАНА БОНДАРЕНКО.

— Оксана Александровна, по статистике лишь 
около 6% населения России вовлечены в управле-
ние или создание компаний. В других развитых 
странах доля малого бизнеса в экономике намного 
выше, от 30 до 50%. Почему так происходит?

— Это прямое следствие слабой выживаемости 
российского малого бизнеса. Около 70% вновь 
открывшихся ИП и ООО «умирают», не успев встать 
на ноги. Полученный негативный опыт отвращает 
энергичных и деятельных людей от этой сферы. 
Зачастую это происходит потому, что предпринима-
тели не занимаются оценкой финансового состо-
яния своего бизнеса, не знают, как это делается. 
Финансовое здоровье компании помогает опреде-
лить чек-лист (список контрольных действий, прове-
рок, мероприятий), который необходимо проводить 
регулярно, на любом этапе развития бизнеса. Даже 
в крупном и успешном бизнесе нередки случаи, 
когда доходность вдруг резко падает и руководитель 
не понимает, по какой причине. Чек-лист помо-
гает избежать ошибок в повторяющихся, рутинных 
циклах действий, избавляет предпринимателя от 
лишней нагрузки и экономит его время. 

— Что может показать управленческий баланс?

— Управленческий баланс — это фотография биз-
неса. Он очень быстро показывает достоверность 
отчета о доходах и расходах. Его очень важно каче-
ственно и по определенным правилам составлять. 
На основе баланса, отчета о доходах и расходах, 
отчета о движении денежных средств формируются 
финансовые показатели. Они, во-первых, могут 
показать коэффициент здоровья бизнеса. Во-вторых, 
позволяют собственнику решать стратегические 

задачи. В том числе моделировать развитие, чтобы 
понимать, сколько прибыли он заработает и в какой 
момент и какие суммы можно изъять из оборота 
бизнеса. Или какие кредитные ресурсы необходимы 
бизнесу для полноценного развития. 

— Каким образом можно оперативно отследить 
здоровье бизнеса? 

— Вполне достаточно 3—4 коэффициентов, кото-
рые в оперативном режиме покажут финансовое 
самочувствие. Очень простой показатель — соот-
ношение дебиторской и кредиторской задолжен-
ности: он должен быть не больше единицы. Если 
предприниматель управляет этим процессом, то 
управляет и здоровьем бизнеса. Многое о финансо-
вом здоровье предприятия может сказать сравнение 
операционного и финансового цикла (в днях). Если 
предприниматель заботится о сокращении финан-
сового цикла, то повышает качество управления 
оборотными средствами. А это очень важно, чтобы 
избежать кассовых разрывов и выполнить обяза-
тельства. 

Каждый бизнес индивидуален, поэтому на каждом 
предприятии должен быть разработан свой чек-
лист. В этом помогают мои авторские методики 
определения финансового здоровья бизнеса. 
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